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Toscani: «<Ecco come
Promotica e diventata
un’azienda leader»

«La quotazione porta alla crescita
ma richiede un cambio radicale
nella filosofia dell'imprenditore»

La testimonianza

DESENZANO. Diego Toscani e
I'imprenditore che non ti
aspetti. Nella sua vita ha fatto
molte cose: il giornalista, il
commerciale nel settore casa-
linghi, & stato sindaco di Sarez-
70, presidente di una societa
dicalcio, presidente della mu-
nicipalizzata della Valtrom-
piaedacircaunanno € mem-
bro delcda di Assonext, I'asso-
ciazione italiana che riunisce
le pmi quotate. Nel 2003 ha
fondato Promotica che hapor-
tato in Borsa raccogliendo, in
sede Ipo, la bellezza di 4,2 mi-
lioni (risorse indispensabili
per acquisire aziende e con-
quistare importanti mercati).
Oggi la societa (entrata in Eli-
te nel 2020) e leader in Italia
nel settore «loyalty»: progetta
erealizza campagne di marke-
ting e fidelizzazione clienti
per la Gdo ed altri settori. Lo
scorso anno il «bis» all’Euro-
next Growth Mialn, con lo
sbarco di Pozzi Milano (di cui
detiene la maggioranza), tra i
principali attori nel mercato
dei prodotti per la tavola e per
la casa.

Quali sono le opportunita
che offre la quotazione ad
una piccola impresa?

«Sono molteplici: nel caso
di Offerta di pubblica sotto-
scrizione (Ops), modello da
me scelto, il denaro entra di-
rettamente nelle casse azien-
dali. Questo tipo di offerta ri-
fletteil desiderio dell'impren-
ditore di dotarsi di strumenti
persostenerelacrescitadell’a-
zienda attraverso risorse fi-
nanziarieacquisite atitolode-
finitivo e prive di costo ricor-
rente. Nel caso invece di Offer-
tapubblicadivendita (Opv), il

denaro entra nelle casse dei
soci, e pud essere utile, ad
esempio, per risolvere le criti-
cita connesse al passaggio ge-
nerazionale».

Cosal'hacolpita del proces-
so di quotazione; quali pas-
saggi formali & stato necessa-
rio seguire?

«Di primo acchito mi viene
dadire che siimparano unsac-
codinuovesigle. Laquotazio-
ne richiede un certo grado di
preparazione. Tra i passaggi
formali ricordo ad esempio la
certificazione del bilancio, la
nomina del Cda con membro
indipendente, la nomina di
un Ega, cioé un Euronext Gro-

wth Advisor, che ha il compi-
to di certificare la risponden-
za dell'azienda ai requisiti per
la quotazione e di affiancarla
nella sua permanenza all'in-
terno del mercato».

Il primo scoglio che affron-
ta I'imprenditore?

«Deve saper rinunciare al
ruolo diautocrate, che spesso
caratterizza molti piccoli im-
prenditori. Deve saper con-
frontarsi con un cda che eser-
citail proprio ruolo di control-
lo, limita i poteri, chiede co-
stanti aggiornamenti sulle de-
cisioni piti rilevanti. Intendia-
moci: il consiglio € comunque
nominato dagli azionisti, una
delle caratteristiche positive
della quotazione e proprio il
mantenimento del controllo
aziendale da parte dell'im-
prenditore. Ma nel momento
in cuisiapreil proprio capita-
le anche l'imprenditore cessa
di essere vertice assoluto e di-
venta parte in causa».

Latrasparenza neiconfron-
ti del mercato @ tra i requisiti
della quotata. Come ci si rap-
porta con questo aspetto?

«Nonsi tratta di rivelare se-
greti tecnologici o commercia-
li, bisognaricordare che gliin-
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vestitori sono soci che hanno
come unico strumento diveri-
fica dell'andamento azienda-
le le comunicazioni che I'a-
zienda rivolge al mercato.
Queste comunicazioni devo-
no essere frequenti e rilevanti
esostenerel’andamento del ti-
tolo. Ovviamente questa pub-
blicitasiriflette anche sulla vi-
tadell'imprenditore e sulla ne-
cessita di accettare che cio
chelo riguardadiventidi pub-
blico dominio.

Quali impegni richiede la
quotazione?

L'imprenditore deve strut-
turarsi con un buon manage-
ment; & chiamato durante e
dopo la quotazione ad occu-
parsi spesso delle relazioni
con i finanziatori e con il mer-
cato, necessita di professiona-
lita in grado di supportarlo
dentro e fuoril'azienda, sosti-
tuendolo o affiancandolo.
Questo sia perle oggettive cre-
scentiresponsabilita e relativi
impegni ma anche perché gli
investitori non amano scom-
mettere su un singolo sogget-
to e preferiscono investire in
una azienda strutturata. //

ROBERTO RAGAZZI

Il presidente. Diego Toscani
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