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Toscani:«Eccocome
Promoticaèdiventata
un'aziendaleader»
«La quotazioneportaallacrescita
marichiedeun cambioradicale
nellafilosofia dell'imprenditore»

La testimonianza

DESENZANO. DiegoToscaniè
l'imprenditore che non ti
aspetti.Nellasuavita hafatto
molte cose: il giornalista, il
commercialenelsettorecasa-

linghi, èstatosindacodiSarez-

zo, presidentedi una società
dicalcio,presidentedellamu-
nicipalizzata della Valtrom-

pia edacircaun annoèmem-
bro delcdadiAssonext,l'asso-

ciazione italiana cheriunisce
le pmi quotate. Nel 2003ha
fondatoPromoticachehapor-

tato in Borsaraccogliendo,in

sedeIpo, labellezzadi 4,2 mi-
lioni (risorse indispensabili
per acquisireaziende e con-

quistare importanti mercati).
Oggilasocietà( entratain Eli-
te nel 2020)è leader in Italia
nelsettore«loyalty»: progetta

erealizzacampagnedi marke-

ting e fidelizzazioneclienti
perla Gdoedaltri settori.Lo
scorsoanno il «bis» all'Euro-
next Growth Mialn, con lo
sbarcodi PozziMilano (dicui
detienela maggioranza),tra i
principali attori nel mercato
deiprodottiper la tavolaeper
la casa.

Quali sono le opportunità
che offre la quotazionead
unapiccola impresa?

«Sonomolteplici: nel caso
di Offerta di pubblica sotto-

scrizione (Ops), modello da
me scelto,il denaroentra di-

rettamente nellecasseazien-

dali. Questotipo di offertari-
flette il desideriodell'impren-

ditore di dotarsidi strumenti
persostenerelacrescitadell'a-
zienda attraversorisorsefi-
nanziarie acquisiteatitolo de-

finitivo eprive di costoricor-
rente. Nel casoinvecedi Offer-
ta pubblicadivendita (Opv),il

denaro entra nelle cassedei
soci, e puòessereutile, ad
esempio,perrisolverelecriti-

cità connesseal passaggioge-

nerazionale ».
Cosal'hacolpitadelproces-

so di quotazione; quali pas-
saggi formali èstatonecessa-

rio seguire?
«Di primo acchitomi viene

dadirechesiimparanounsac-

co di nuovesigle. Laquotazio-
ne richiedeun certogradodi
preparazione.Tra i passaggi
formali ricordo adesempiola

certificazione delbilancio,la
nomina delCdacon membro
indipendente, la nomina di
unEga,cioèunEuronextGro-

wth Advisor,cheha il compi-
to di certificarela risponden-
za dell'aziendaairequisiti per
la quotazionee di affiancarla
nella suapermanenzaall'in-
terno delmercato».

Il primo scogliocheaffron-
ta l'imprenditore?

«Deve saper rinunciare al
ruolodi autocrate,chespesso
caratterizzamolti piccoli im-
prenditori. Deve sapercon-

frontarsi conun cdacheeser-
cita il proprioruolodi control-

lo, limita i poteri,chiede co-

stanti aggiornamentisullede-

cisioni più rilevanti. Intendia-

moci: il consiglioècomunque
nominatodagliazionisti,una
delle caratteristichepositive
dellaquotazioneè proprio il
mantenimentodel controllo
aziendale da parte dell'im-

prenditore. Manel momento
in cui si apreil proprio capita-
le anchel'imprenditore cessa
di essereverticeassolutoe di-

venta partein causa».

Latrasparenzaneiconfron-
ti del mercatoètra i requisiti
dellaquotata.Comeci sirap-

porta conquesto aspetto?

«Nonsitratta di rivelarese-

greti tecnologiciocommercia-

li, bisognaricordarechegli in-
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vestitori sono sociche hanno
comeunico strumento diveri-
fica dell'andamento azienda-

le le comunicazioni che l'a-
zienda rivolge al mercato.

Queste comunicazioni devo-

no essere frequenti e rilevanti
e sostenere l'andamentodelti-

tolo. Ovviamente questa pub-

blicità si riflette anche sulla vi-
ta dell'imprenditore e sulla ne-
cessità di accettare che ciò
che lo riguarda diventi di pub -

blico dominio.

Quali impegni richiede la
quotazione?

L'imprenditore deve strut-

turarsi con un buon manage-
ment; è chiamato durante e

dopo la quotazione ad occu-

parsi spesso delle relazioni
con i finanziatori e con il mer-
cato, necessita di professiona-

lità in grado di supportarlo

dentro e fuori l'azienda, sosti-

tuendolo o affiancandolo.

Questo sia perle oggettivecre-

scentiresponsabilità e relativi

impegni ma anche perché gli

investitori non amano scom-

metteresu un singolo sogget-

to e preferiscono investire in
una azienda strutturata. //

ROBERTORAGAZZI

Il presidente. DiegoToscani
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