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First, he said, sometime in early 2027, if current 
trends hold, A.I. will be a superhuman 
coder. Then, by mid-2027, it will be a superhuman 

 A.I. researcher — an autonomous agent 
that can oversee teams of A.I. coders and make new 
discoveries. Then, in late 2027 or early 2028, it will 

become a superintelligent A.I. researcher — 
a machine intelligence that knows more 
than we do about building advanced A.I., 
and can automate its own research 
and development, essentially building smarter versions of itself

Daniel Kokotajlo
a former OpenAI researcher, leads the A.I. Futures Project 03/04/2025





Nulla nei dati che dimostrasse le loro teorie

Il concetto introdotto nella relatività 
non poteva essere contenuto nei dati precedenti

Le leggi di newton si perfezionarono molto dopo 
quando i sistemi di rilevazione furono migliori

Se le scoperte fossero state una derivazione di dati, 
non avrebbero fornito dati migliori di quelli dell’epoca

Metodo deduttivo Intuizione Metodo induttivo
Intelligenza

Intelletto



L’AI non osserva, non verifica, non replica

AI non genera conoscenza: 
può essere di supporto all’uomo

L’AI non verifica le informazioni 
e non stimola la riflessione critica

L’AI si limita a trovare la risposta più 
probabile pescando da un mare di dati 
preesistenti, senza cercare la verità



Field 
Experiment
• 776 professionals

• Working on real product
innovation challenges
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• Team con AI = migliori risultati 
miglioramento di 0,39 deviazioni standard

• Soluzioni AI+team più dettagliate e più lunghe

• Più rapidità: risparmio di tempo del 12–16%

PERFORMANCE 
MIGLIORI CON L’AI

RISULTATI

• Creatività stimolata vicendevolmente

• AI aiuta a sintetizzare e organizzare le idee

• AI replica alcuni benefici chiave della collaborazione umana

AI NEL TEAM 
POTENZIA 
CREATIVITÀ

• Senza AI: R&D e Commercial propongono soluzioni separate
tecniche vs. di mercato

• Con AI: anche i singoli professionisti producono soluzioni integrate

• AI aiuta a superare barriere di expertise specie per chi ha meno esperienza

AI ELIMINA 
I SILOS 
PROFESSIONALI



3 PAROLE CHE INIZIANO CON A

3 PAROLE CHE HANNO A 
CON LA TERZA LETTERA



Sistema 1 e 2 di Kahneman e… il possibile sistema 3

SISTEMA 1

Automatico / immediato

Pensiero veloce

È utile, ma incline a bias
e scorciatoie mentali (euristiche)

Opera senza sforzo e 
senza controllo cosciente

SISTEMA 2

Riflessivo / analitico /
controllato

Pensiero lento

È più preciso, ma lento
e faticoso da attivare

Richiede attenzione 
e sforzo cognitivo



Pre-conscio, guidato da dati o algoritmi

Un “livello 0” che prepara il contesto senza che ne siamo 
consapevoli

macchine intelligenti che agiscono prima ancora che 
Sistema 1 si attivi

SISTEMA 0

CREDIAMO DI ESSERE PIÙ EFFICIENTI 
QUANDO IN REALTÀ SIAMO PIÙ PASSIVI.

Il possibile sistema 3: un concetto emergente



Generano ciò che statisticamente assomiglia 
a una reference corretta, basandosi su:

• Pattern visti nei dati di addestramento

• Combinazioni comuni tra autori, 
riviste, volumi, DOI, ecc.

Inventa referenze come per esempio : 
»Smith J, et al. Ethical Challenges  of AI 
in Clinical Practice. Journal of Medical Ethics, 2021.»

Tra 115 reference generate da ChatGPT:

• 47% è stato inventato

• 46% era autentico ma inaccurato

• Solo il 7% era autentico e accurato



COSA SUCCEDE SE METTIAMO 
DENTRO UN CHATBOT IL TESTO 
GENERATO DA UN CHATBOT?

Chiedendo alla macchina di completare 

dei testi che abbiamo caricato e ricaricando 

il testo artificiale per 5 volte, 

ad un certo punto, il sistema collassa. 
I ricercatori hanno studiato i limiti e i meccanismi 

del collasso: in alcuni modelli basta il 25% di testo 

autogenerato al loro interno per arrivare al delirio.

Ogni generazione può introdurre 

distorsioni statistiche, le strutture 

linguistiche si irrigidiscono, il vocabolario 

si impoverisce, i pattern diventano 

più prevedibili e meno informativi.
Sebbene ChatGPT rivoluzioni l’interazione linguistica, 

il potere della scrittura, come espressione autentica 

del genio e della creatività umana, difende la nostra 

unicità contro l’omologazione algoritmica.

Marco Malvadi il nordest.it

Possiamo vedere questa competizione impari tra l'umano e la macchina in due modi. La prima: la 
catastrofe. Prima o poi, e più probabilmente prima, la cultura umana imploderà sotto il peso della 
nostra pigrizia. La seconda: in un mondo che comincia ad automatizzarsi, la scrittura umana è 
ancora più importante ed ha ancora più valore. La capacità di elaborare un testo, di mettere su 
carta idee originali o di esprimerle in modo accattivante e nuovo ha un valore: esattamente come in 
un mondo di cibi in scatola, dopo anni, siamo diventati tutti appassionati di cucina, nello stesso 
modo in un mondo di testi automatici siamo destinati a riscoprire il valore della scrittura, e - questo 
lo dico più per i quotidiani e i siti di informazione che non per gli editori di libri, che già lo sanno – a 
pagare adeguatamente quel valore.



IT DOESN’T 
TELL YOU WHY
IT’S HAPPENING.

Sherman Kent

Data can tell you
what’s happening. 



Prediction paradox
Helga Nowotny
Former President of the ERC, Professor emerita of Science and Technology Studies, ETH Zurich

Usiamo l’IA per aumentare il nostro controllo 
sul futuro e sull’incertezza, mentre allo stesso tempo 
la performatività dell’IA, il potere che ha di farci agire nei 
modi che prevede, riduce la nostra capacità 
di agire sul futuro.

Se vogliamo conservare il significato di essere umani, 
dovremmo imparare ad usare gli algoritmi 
saggiamente e a coltivare quel tipo di saggezza 
di cui il futuro ha bisogno.

APOLOGIA DEL FUTURO



SAPER DECIDERE, PER INTUIZIONE, 
OLTRE IL DATO EMPIRICO

CREATIVITÀ NEL LINGUAGGIO 

CAPACITÀ DI COLLABORARE



L’algoritmo è una forma di pensiero che 
vede nella realtà un problema da risolvere 
in modo matematicamente brillante.
Però le attività umane più importanti non rispondono a problemi da risolvere ma 
a questioni di senso: la zappa serve per zappare ma una rosa è piena 
di senso quando io la regalo, allora ci sono tutta una serie di attività umane 
maggiormente legate al senso che non possono essere vissute come 
problemi da risolvere. La giustizia, la salute e anche la determinazione 
della vita di un’altra persona non possono essere semplicemente un problema 
matematico. Una volta mi hanno chiesto di mettere alla prova un’intelligenza 
artificiale medica, con una domanda. 

Allora ho chiesto: «Come faccio a eliminare 
il cancro dalla faccia della terra?». 
Sapevo che la macchina avrebbe trovato la prima soluzione al problema, 

infatti ha risposto: «Eliminare tutti gli uomini». 
Quella è una soluzione molto efficiente, ma assolutamente di nessun senso.

Paolo Benanti
Intervista corriere 20/03/25



Se io ho un libro che pensa per me, se ho un direttore 
spirituale che ha coscienza per me, se ho un medico 
che decide per me sul regime che mi conviene ecc., 

IO NON HO PIÙ BISOGNO 
DI DARMI PENSIERO PER ME.
NON HO BISOGNO DI PENSARE, 
PURCHÉ POSSA SOLO PAGARE.
Altri si assumeranno per me questa noiosa occupazione



Immanuel Kant 1724 - 1804
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